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Behov av fornyelse 1 valfardssektorn

* Det finns stora valfardsvinster och samhalls-
ekonomisk potential | forebyggande och tidiga
Insatser

« Sociala problem ar ofta av komplex karaktar

 Vara offentliga system ar uppbyggda for att
hantera enskilda omraden

 Incitamentsproblem hdmmar langsiktighet och
forebyggande insatser.
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Fragestallningar

e Vilket genomslag har sociala investeringar fatt i kommuner och
regioner?

e Vilka motiv och drivkrafter finns bakom sociala investeringar?

e Hur bedrivs arbetet och vilka strukturella hinder, trogheter
finns?

« Vilka eventuella effekter och resultat kan skénjas i form av:

a) utfall f6r medborgare, verksamheter och samhéallsekonomi
b) forandringar pa en mer strukturell niva

o Hur forhaller sig utvecklingen i Sverige i jamférelse med andra
lander?
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Metod

Enkatstudie
o 263 kommuner (91% svarsfrekvens, 2014, 87%)
e 17 landsting/regioner (85% svarsfrekvens, 2014, 65%)

Fallstudie
 Norrkdping, Orebro, Stockholms stad, Region Blekinge
« 20 tal andra kommuner och regioner

Internationell utblick
 Danmark, Norge, Finland, Sverige, EU

Aktorsanalys
« Naringsliv, idéburen sektor, akademi
« finansiarer, intermediarer, utférare, kunskapsformedlare
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Rapportens upplagg

Inledning

Sociala investeringar i en svensk kontext
Sociala investeringar i omvarlden
Forekomst

Motiv

Genomforande

Effekter och resultat

Diskussion och rekommendationer
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Vilket motiv stammer in pa
konceptet sociala investeringar?

Framja tidiga, férebyggande och riktade insatser
Genererar sociala och samhallsekonomiska vinster
Prova och utveckla nya metoder och arbetssatt
Overbrygga stuprér genom samverkan

Minska kostnader | kommunens/regionens budget

Fungera som verktyg for organisationsutveckling
och en larande organisation

/. HoOja kvaliteten | verksamheten
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Rangordning av motiv. Svar fran 263 kommuner och 17 regioner
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Sociala investeringar I en
kommunal och regional kontext

1. Perspektiv

Sociala investeringar som ett perspektiv tor att
tydliggbra investeringar | humankapital och vardet av
satsningar pa férebyggande och tidiga insatser.

2. Praktik/arbetssatt

En social investering ar en avgransad satsning som |
forhallande till ordinarie arbetsséatt forvantas ge battre
utfall fér en malgrupp och samtidigt leda till minskade
samhallsekonomiska kostnader pa sikt.
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Sociala investeringar I en
kommunal och regional kontext

2. Praktik/arbetssatt

« Sociala investeringsfonder - avsattning/budgetering av ekonomiska
medel som férvantas ge battre utfall och pa sikt leda till minskade
samhallsekonomiska kostnader

e Sociala utfallskontrakt - modell for att fa olika aktorer att arbeta
mot ett gemensamt mal som inkluderar finansiell riskdelning
kopplat till sociala och ekonomiska utfall
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Ocksa mer kritiska roster...

“"Begreppet investeringar ar vilseledande. Det borde bytas till
forebyggande arbete. (ekonomichef, kommun i Smaland)

"Vi ser sociala investeringar som ett tankesatt. Betyder att vi
inte ger oss pa fordndringar i balansrdkningen eller liknande,
utan jobbar med att tinka langsiktigt och gora satsningar pa
forebyggande arbete”. (ekonomichef, kommun i Skane)
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Arbetar kommunen med sociala
Investeringar?

0 10 20 30 40 50

Ja, vi har pagaende insats(er) vilken(a) vi
definierar som sociala investeringar

Ja, vi har planerade insats(er) vilken(a) vi -
definierar som sociala investeringar
47 %
- -3 (-] - -] » o
Nej, men det pagar en utredning angaende I
att borja arbeta med sociala investeringar

Nej, men det finns en diskussion angaende
att borja arbeta med sociala investeringar

Nej, men det har tidigare varit aktuellt

Nej, och vi har heller aldrig gjort det —

m 2018 procent m 2014 procent




Forekomst S1 2018

Forekomst S1 2014
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Tillampning

e Budgetering och redovisning

e Mal och malgrupper

e Ansokningsforfarande och programlogik
e Organisering och styrning

e |Implementering och uppskalning
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Finns budget med sarskilt anslagna
medel for sociala investeringar?

Ja, medel finns anslagna i driftsbudget —
Ja, medel finns anslagna som tilldggsanslag/ _
oronmarkning i eget kapital (t ex fran...
Ja, pa annat satt. Ange garna hur:

Nej, men vi har tidigare haft anslagna medel i}

till sociala investeringar

0 5 10 15 20 25 30 35

m Antal 2018 m Antal 2014
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” Regelverket kring detta dir viktigt fran
borjan. Om man lyckas med projekt, hur
sker ‘premieringen’ sa det inte bara blir att
man forlorar budgetmedel. Tidsaspekten

och att det ofta dr en samhdillsekonomisk
fraga som kan vara svar att mdta och som
ligger langt fram i tiden”.

(ekonomichef, kommun i Ostergétland)
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Tillampning

e Budgetering och redovisning

e Mal och malgrupper

e Ansokningsforfarande och programlogik
e Organisering och styrning

¢ |Implementering och uppskalning
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Mal — formulerade i riktlinjer

” Malet med sociala investeringar ar att motverka
individers utanférskap och framtida kommunala
kostnader. Uppna grdnsoéverskridande samverkan for
minskat stuprorstankande. Tillvarata nytankande och
mojliggora for nya arbetssatt och metoder provas. Stalla

om organisationen — fran reaktiv till proaktiv.
Implementera lyckade satsningars arbetsséatt och metoder

i ordinarie verksamhet”.
(Orebro kommun)
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"Sociala investeringar ska anvandas i vanliga
verksamheter dar vi inte lyckats, det som ar i
mellanrummen”.

(stadsdirektor i fordjupningskommun.

“Sociala investeringar handlar om att kvalitetssékra
det vi gor med offentliga medel, vi har en skyldighet
att krdva tydliga resultat av vara offentliga medel”.
(politiker i fordjupningskommun)
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Tillampning

e Budgetering och redovisning

e Mal och malgrupper

e Ansokningsforfarande och programlogik
e Organisering och styrning

e |Implementering och uppskalning
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Programteori

Behovs- Utfall/resultat o L
et Processmatt [kortsiktiga Langsiktiga
analys Sfrd effekter
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Tillampning

e Budgetering och redovisning

e Mal och malgrupper

e Ansokningsforfarande och programlogik
e Organisering och styrning

e |Implementering och uppskalning
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Systemniva Sociala
sociala investeringar investeringsprojekt
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Mojligheter

Hinder

Battre beslutsunderlag

Mojlighet att prioritera forebyggande
insatser

Nar malgrupper som ar svara att na
Kvalitetsutveckling

Samverkan o6ver forvaltningsgranser
Genererar larande

Besluten kring ligger hogt upp i den
kommunala och regionala
beslutshierarkin —systempaverkan

Stimulerar intraprendrskap
Hodjer professionalismen
Langsiktighet i forebyggande

insatser

Begreppet skapar forvirring i en
kommunalekonomisk kontext

Administrativt tungt med
behovsanalyser och utvarderingar

Oklarheter gallande budgetering
och redovisning

Kritik mot aterféringsmodellen
Finansiering for implementering i
ordinarie verksamhet &r svart att fa
till.

Alltfor personbundet till enskilda
engagerade

Svart att samla in data och
kostnadsberakna sociala insatser




Expertgruppen for
Studier i Offentlig ekonomi

Vilka delar eller komponenter finns
det behov av att utveckla i ert
arbete med sociala investeringar?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Generell kunskap om sociala...
Organisation, kommunikation,..
Ledning och styrning
Behovsanalys
Implementering och uppskalning
Modeller for uppféljning och utvardering
Ekonomisk analys
Samarbete med andra aktérer
Ovrigt, ange vilka

Vi ser inget sarskilt utvecklingsbehov

Svar fran 245 kommuner
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Hur borde man stddja pa nationell
niva?
1. Driva natverk for kunskapsutbyte for att bland

annat sprida goda exempel.

2. Kunskapsstod kring behovsanalyser,
utformning av satsningar, uppfoljning och
utvardering.

3. Utvecklingsarbete kring metoder for
effektmatning,

4. Finansieringsmojligheter for sociala
Investeringar.

Svar fran 245 kommuner
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Rekommendationer

1. Utfallskultur i offentlig sektor
« Efterfraga sociala utfall i offentlig styrning
« Etablera ett nationellt kompetenscenter/utfallslabb

2. Finansiering, budgetering och redovisning av sociala investeringar
« Utred ramverk for budgetering av sociala investeringar
« Etablera en statlig utfallsfond

3. Utvecklingsomraden och forskning

» Nordiska valfardsmodellen och sociala investeringar

« Styrningslogiker och relationen offentlig, privat, idéburen sektor

« Ta till vara och sprid erfarenheter fran sociala investeringssatsningar
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Rekommendationerna syftar till
forbattrat samspel mellan viktiga
komponenter

e Kunskap om vad som fungerar
e Metoder for implementering och spridning
e |Larande utvardering
¢ |ncitament
— att préva och utveckla

— att ta ett tvarsektoriellt och
samhallsekonomiskt perspektiv
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